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Stadtanalyse

Die Stadtanalyse soll als Beurteilungsbasis fiir die weitere Ent-
wicklung des Ortskerns von Spiez dienen. Sie beleuchtet die Si-
tuation, die sich aus den unterschiedlichen Nutzungsanspriichen
ergibt und gibt Hinweise auf mogliche Handlungsfelder.

Die Stadtanalyse ist ein pragmatisches Werkzeug und erfordert
je nach Themenfeld weitere Beurteilungsschritte. Sie kann durch
ihren Blick von aussen ein gutes erstes Bild von der Situation des
Ortskerns bieten.

Die Stadtanalyse bietet fiinf Betrachtungswinkel:

. Region und Gemeinde

. Ortskern und Siedlungskontext

. Wohnnutzung

. Ladennutzung

. Nutzung des &ffentlichen Raumes und Verkehr

Strukturwandel

Mitverursacher der Fragestellung zum Entwicklungspotenzial des
Ortskerns ist der Strukturwandel. Unter Strukturwandel verstehen
wir die Nutzungsdanderung durch veranderte Einkaufsgewohn-
heiten, mehr Mobilitat und gedanderte Lebensweisen. Folgen sind
ein zunehmender Auszug des Detailhandels, leerstehende Fla-
chen und zum Teil negative Folgen durch Nachnutzungen oder
Wertzerfall der Liegenschaften.

Der Struktur-
wandel ist auch
in Spiez spurbar.
Klassische Laden
wurden ersetzt
durch Dienst-
leistungen wie
hier an der See-
strasse.

Der Strukturwandel trifft zuerst die kleinen Stadte, spater die mitt-
leren. Der Strukturwandel kann kaum aufgehalten werden (wenn
auch grundsatzliche Instrumente in der Raumplanung dazu vor-
handen waren), was eine Beschaftigung mit den Folgen nétig
macht. Zentrale Forderungen sind das Aufwerten der Wohnnut-
zung durch Massnahmen im Innen- und Aussenbereich und wo
moglich das Stabilisieren und Konzentrieren der Geschaftsnut-
zung. Konkrete und ortsspezifische Empfehlungen sind lhnhalt
der vorliegenden Stadtanalyse.



Trends

Um verstehen zu kdnnen, welche Dynamik auf eine Stadt und das

Verhalten ihrer Bewohner und Nutzer einwirkt, miissen die Trends

beim Wohnen und Einkaufen beachtet werden. Dazu eine Aus-

wahl mit Fokus auf den Strukturwandel:

. Einkaufen ist out, Shopping ist in: Das Einkaufen zur Be-
dirfnisbefriedigung ist zwar nach wie vor eine alltdgliche
Notwendigkeit, doch ist es nicht mehr pragend fir die Ent-
wicklung der Einkaufsnutzung. Treibend sind die Trends
hin zu Erlebnis- und Verweilstrukturen, wo das Einkau-
fen integriert wird. Einkaufen muss mehr und mehr ein
Genusselement aufweisen, um Kunden anzulocken.

. Einkaufen geht in Richtung grosserer Flachen: Auch wenn
der urbane Mensch den Spezialitditenladen wieder ent-
deckt, geht der Trend hin zum Gesamtanbieter und zum
Fachmarkt.

. Der Internethandel wird langsam aber sicher zu einem wich-
tigen Faktor. Damit entsteht eine weitere Konkurrenz zum
bestehenden Detailhandel in den Ortszentren.

. Die Mobilitat nimmt weiter zu: Mit der Zunahme der Wohn-
bevolkerung und der Siedlungsflachen nimmt auch der Ver-
kehr zu, allem voran der Individualverkehr. Kombiniert mit
einem Auszug des Detailhandels aus den Zentrumslagen
gelangt die Schweiz mehr und mehr zu einer Autokultur.
Dies trifft auf landliche oder stadtnahe Strukturen deut-
licher zu als auf stadtische.

Sihl-City Zi-
rich, Westside
Bern und an-
dere Einkaufs-
landschaften
weisen den
Weg. Der Ein-
kauf geht mehr
und mehr in
Richtung Erleb-
nis, Verweilen
und Happening.
Das klassische
Stadtzentrum
wird imitiert.

. Mit der Zunahme an Wohlstand sind wir heikler gewor-
den. Entsprechend reagieren wir auf Stérungen und Ver-
kehrslarm. Ortskerne mit ihrer dichten Baustruktur bieten
naturgemass mehr Reibungsflachen, was zu einer zuneh-
menden Herausforderung wird.

. Das Unikat zahlt: In Zeiten von Massenproduktion und glo-
baler Angleichung von Shoppingmeilen erhélt das Unikat
einen besonderen Stellenwert. Dies spricht firr die Altstadt
oder den Ortskern als Einkaufs-, Verweil- und Wohnstandort
mit individuellen Angeboten. Historisch intakte Umfelder
sind attraktiv, vor allem flir Menschen, die kurze Wege su-
chen oder nicht automobil sein wollen.



Spannungsfeld Ortskern

Der Ortskern als Mittelpunkt des Siedlungsgebietes sieht sich we-
sentlich starkeren Interessenkonflikten ausgesetzt als die tibrigen
Quartiere. Grundsatzlich treffen vier Interessenlagen aufeinander:
. Ladennutzung

. Wohnnutzung

. Nutzung des 6ffentlichen Raumes

. Verkehr

Beim offentlichen Raum sind Nutzungen des Zentrums als Ort
fur Freizeit, Kultur oder Feste zu verstehen. Hierunter fallen auch
Aussennutzungen von Restaurants und Bars. Dienstleistungen
und Buiros sind willkommene Mieter, aber nicht pragend im Span-
nungsfeld Altstadt.

Das Spannungsfeld Ortskern lasst sich wie folgt charakterisie-
ren:

Trend Effekt Credo Méogliche Konflikte
Strategie
Laden- Ruickzug in Versucht Ortskern = Verdichtung | Zufahrt und
nutzung Raten aus verlorene stimmungs- | und Synergie | Parkplatze
der Altstadt | Zentralitat volles Shop- | mit Erlebnis-
durch Zu- pingcenter nutzungen
ganglichkeit
und Insze-
nierung zu
stltzen
Wohn- Sucht zen- Wohnnut- Ortskern = Aussen- Moderne
nutzung trale Rand- zung Uber- Réduit raume Wohnan-
lagen mit nimmt den entwickeln, spriiche in
Nischencha- | Ortskern Wohnstadt alten Bau-
rakter (Ne- von den zelebrieren strukturen
bengasse) Randern her.
Nutzung des | Sucht ein- Ortskern Ortskern = Einbindung | Larm-
offentlichen | zigartige wird zur Kulisse der Akteure | emissionen
Raumes Umfelder Buihne in nachhal-
tige Gesamt-
konzepte
Verkehr Erwartet Ortskern Ortskern = Anbieten Reduktion
Zufahrtund | wird zurVer- | Parkplatz von inte- der Aufent-
Parkplatze kehrsflache grierten haltsqualitat
Mobilitats-
konzepten

Die Arbeit am Strukturwandel ist letztlich eine Arbeit am Gleich-
gewicht dieses Spannungsfeldes. Es gilt, Gber Dialogprozesse die
gegenseitigen Haltungen und Bilder auszutauschen und zu einem
Konsens, oder noch besser, einer Vision zu bringen. Dabei ist das
Infragestellen bestehender Bilder wichtig. Man hat oft klare Vor-
stellungen, was in eine Altstadt gehort und was nicht. Der heute
stattfindende Strukturwandel wird haufig als Niedergang der Alt-
stadt wahrgenommen. Dabei wird ausser Acht gelassen, dass der
Detailhandel nicht immer Bestandteil der Altstadt war, sondern
bis vor 150 Jahren Stélle und Werkstatten die Erdgeschossflachen
dominierten. Auch das Altstadt-Wohnen war nicht immer hoch
angesehen. Schlechte hygienische Zustande und enge Raumver-
héltnisse waren charakteristisch fur Altstadtgebiete.

Wir missen aufpassen, unsere Altstadte nicht zu romantisieren
und zu musealisieren. Der Wandel ist auch heute, in Zeiten der
Denkmalpflege und des Schutzes ein Element, mit dem wir aktiv
umgehen mussen.



Spiez und Region

Spiez fungiert mit knapp 13000 Einwohnern (von denen etwas
mehr als die Halfte in Spiez selber wohnen) als Scharnier zwischen
Stadt und Land. Mit dem BLS-Bahnhof und den Autobahnan-
schliissen verfligt es liber eine sehr gute Erreichbarkeit. Die Stadt
Spiez, in der Selbstwahrnehmung ein Dorf, liegt am Eingang der
Téler der Simme und der Kander. Es liegt in unmittelbarer Nahe
zu Thun, welches als Zentrum wesentlich starker wahrgenommen
wird als Spiez.

Mit dem Ausbau der Verkehrsinfrastruktur (Strasse, Bahn, Auto-
bahn) hat sich die Rolle von Spiez als Zentrum zusehends ver-
schlechtert. Thun als wesentlich grosserer Ort ist immer naher
gerlickt, sodass heute eine Autofahrt aus den Talern nach Thun
kaum mehr langer dauert als nach Spiez. Mit dem Bau der peri-
pher gelegenen Einkaufszentren am Stidrand von Thun wurde zu-
dem eine Moglichkeit geschaffen, sich komfortabel einzudecken,
ohne die Ortszentren aufzusuchen. Kombiniert mit dem landlich
pragmatischen Kaufverhalten in dieser Region sieht sich Spiez als
Regionalzentrum in Frage gestellt.

Empfehlungen Spiez und Region

. Spiez muss sich mit einer schwindenden Regionalzen-
trumsfunktion abfinden. Dies wird vor allem im Bereich des
Detailhandels und in einem gewissen Umfang auch bei den
Dienstleistungen zu spiren sein. Im Gegenzug ist eine Spie-
zialisierung gefragt: Was sind die spezifischen Stéarken von
Spiez? Daraus kann eine Profilierung in der Region, auch
gegeniber Thun, abgeleitet und aufgebaut werden.

. Es ware sinnvoll, wenn Spiez eine regelmassige Einschat-
zung seiner Lage in der Region, insbesondere beziiglich
des Verhaltnisses zu Thun, vornehmen wiirde. Die Nahe zur
Stadt zwingt den Ort immer mehr in eine Rolle des abhan-
gigen Subzentrums oder gar Vorortes, auch wenn das kul-
turell nicht der Fall sein muss.

. Eine Positionierung als "Zentrum des Oberlandes" ist ange-
sichts der Nahe und Dominanz von Thun wenig realisitsch.
Spiez muss sich aber ein klares Profil in der Region schaffen.
Dabei ist es nicht das stadtisch-urbane, was Spiez auszeich-
net, sondern die Beschaulichkeit und die ausserordentliche
Lage. Mogliche Ansdtze kdonnten eine Positionierung im
Gesundheitsbereich und Alterswohnen sein. Aber auch
Landschaft, Tourismus und Kultur bieten grosses Potenzial
fur eine einzigartige Positionierung. Die Schaffung/Férde-
rung von Alleinstellungsmerkmalen (unique selling pro-
positions) kann zur besseren Wahrnehmbarkeit von Spiez
beitragen.

Ortskern & Siedlungskontext

Als ,Stadtchen” gilt in Spiez bis heute noch das Schloss mit um-
liegenden Gebduden. Das eigentliche Dorf hat sich aber entlang
der Seestrasse, im Abschnitt unterhalb des Kronenplatzes entwi-
ckelt. Dieser Abschnitt bildet auch heute noch den am dichtes-
ten bebauten Teil der Ortschaft, erfillt aber mit zunehmendem



Strukturwandel und geringer Aufenthaltsqualitat (u.a. starke Ver-
kehrsorientierung des Strassenraums) kaum noch Zentrumsfunk-
tionen.

Hingegen haben sich in Spiez verschiedene Nutzungsschwer-
punkte innerhalb eines grosseren Kerngebietes entwickelt:
. Nutzungsschwerpunkt offentliche Anlagen: Gemeindever-

waltung / Schule / Bibliothek / Kirche
. Nutzungsschwerpunkt Verkauf/Kern: Bahnhof, Migros,

Coop, Oberlandstrasse, etwas schwacher mit Seestrasse
. Nutzungsschwerpunkt Freizeit und Kultur: Schloss, Hafen,

Restaurants, Sport
Die Nutzungsschwerpunkte liegen zum Teil weit auseinander und
konnen sich (noch) nicht befruchten. Analog fehlt ein zentraler
Platz als Ort der Begegnung oder fiir wichtige ,Spiezer” Anlasse.
Die Zentrums-
fragmente liegen
zum Teil weit
auseinander
und kdnnen
sich (noch) nicht
befruchten.
Ein Zentrum ist
gestalterisch
nicht erkenn-
bar, es existiert
beispielsweise
kein einheitlicher
Strassenbelag,
welcher das Zen-

trum kenntlich

Hutzungsschwerpunkt Verkaul / Kern machen wiirde.
Nutzungsschwerpunkt Freizeit / Kultur

Die Oberlandstrasse hat sich als Hauptachse entlang des rol-
lenden Verkehrs gebildet. Tragend ist sie zwischen Kronenplatz
und Lotschbergplatz, die Nutzungen in diesem Bereich machen
eine gewisse Zentrumsfunktion spirbar. Die Seestrasse bildet die
touristische Verbindung zwischen See und Bahnhof, kann diese
Standortgunst allerdings kaum nutzen. Einkaufsmoglichkeiten
verschwinden, es existieren kaum Angebote flir Touristen, zum
Teil sind Fassaden und ehemalige Schaufenster abweisend gestal-
tet. Die vielen in Reihe parkierten Fahrzeuge verhindern die Sicht
auf die Schaufenster der gegeniiberliegenden Strassenseite, sie
engen auch den Flanierraum tbermassig ein.

Generell spilirt man in Spiez den "landlichen Pragmatismus". Die
Dinge mussten nitzlich sein. Dies hat dazu gefiihrt, dass der Orts-
kern deutliche Gebrauchsspuren hat, die zu wenig aufgewogen
werden von reprdsentativen Ambitionen. Einiges wirkt schabig
oder heruntergekommen. Es fehlt der "stadtische Anspruch”,
etwas darzustellen. Dies ist im restlichen Ortsgebiet teilweise
anders, indem hier stolze Bauten und sehr stimmungsvolle Aus-
senrdume das "andere" Spiez zeigen. Im Ortskern ist dies nicht zu
spuren.



Empfehlungen Ortskern

. Die Oberlandstrasse bildet die wichtigste "Alltagsachse"
fur die Spiezer und Spiezerinnen, hier geht man einkaufen.
Zwischen Kronenplatz und Lotschbergplatz weist sie be-
reits heute Zentrumsfunktionen auf. Dieser Abschnitt ist als
wichtigste Zentrumsachse in Nutzung und Gestaltung zu
starken. Er bildet das belebte Zentrum von Spiez. Alle an-
deren Bereiche miissen sich dieser Achse unterordnen und
sollten mit Vorsicht entwickelt werden.

. Die Seestrasse als "Tourismusachse" ist bereits ein deut-
liches Opfer des Strukturwandels geworden. Einkaufsmog-
lichkeiten hierher zurlick zu bringen kdnnte die librigen
Bereiche (insbesondere die Oberlandstrasse) schwachen.
Trotzdem ist es wichtig, diesen zentralen Teil von Spiez auf-
zuwerten. Die Seestrasse hatte das Potenzial, den ruhigen
Teil des Zentrums darzustellen. Als der Teil der Zentrums-
achsen, der deutlich weniger befahren ist, béte er sich an
fur raumgreifendere Nutzungen, die auch auf der Strasse
stattfinden konnten. Denkbar sind auch Wohnnutzungen
im Erdgeschoss. Restaurants konnten hier deutlich mehr hi-
nausstuhlen. Damit waren sie flir Passanten besser erkenn-
bar. Die Strasse wiirde damit zu einem beliebten Treffpunk,
wo auch grossere Anlasse und Markte Platz fanden. Ein sol-
cher Raum ware auch touristisch interessanter.

Die Oberland-
strasse bildet die
Alltagsachse von
Spiez, Touristen
bewegen sich
zwischen See
und Bahnhof. Auf
diesen Achsen
liegen die zen-
tralen Bereiche
von Spiez, mit

dem Kronenplatz ! y
als eigentlichem o G e e A
Zentrumsplatz mmmmp _Tourismusachse”
X . JAlltagsachse”
Dies gilt es zu N— B
. Jantrum
starken.

. Auf dem Kronenplatz kreuzen sich "Alltagsachse" (Oberland-
strasse) und "Tourismusachse" (Seestrasse). Damit besitzt
Spiez eigentlich einen zentralen Platz. Die einfache Gestal-
tung des Kreisels macht ihn begehbar und den Platz spiir-
bar. Leider fallt der ,Marktplatz” deutlich von der Strasse ab
und ,versteckt” sich hinter den Stufen. Mit einigen Massnah-
men kdnnen Aufenthaltsqualitat und Raumgefiihl auf dem
Kronenplatz verbessert werden. Der Hang zwischen Postge-
bdude und Kronenplatz kann beispielsweise iberbaut wer-
den, mit einer Baute, welche den Platz definiert und dem
Raum eine o6ffentlichkeitswirksame Nutzung gibt. Denkbar
wadre auch eine Vertikalerschliessung ab dem Bahnhofplatz,
welche diesen mit dem Zentrum direkt verbindet.

. Insgesamt besitzt das Zentrum von Spiez bisher eine recht
intakte Baustruktur. Die Bauten integrieren sich recht gut,



worauf auch bei zukiinftigen Bauprojekten geachtet wer-
den sollte. Die farbliche Integration einiger Neubauten
kdnnte noch verbessert werden.

Der Kronenplatz
als zentraler Platz
in Spiez. Mit
einer Bebauung
am Hang kann
der Platz gefasst
und mit Erdge-

schossnutzungen
gestarkt werden.
Die freie Parzelle
bietet ebenfalls
Platz fiir eine
sichtbare, direkte
Verbindung von
Bahnhof und
Kronenplatz.

Wohnnutzung

Die Lage von Spiez am Ufer des Thunersees, eingebettet in Reb-
berge, mit Sicht auf Schloss und Bucht, ist dusserst reizvoll, aber
nicht Uberteuert. Der Mittelstand kann sich hier eine exklusive
Wohnlage leisten, was die Gemeinde als Wohnort beliebt macht.
Hinzu kommt, dass sich Spiez wie ein Dorf anfiihlt und eine gute
Infrastruktur besitzt. Die gute verkehrliche Anbindung und die
gute Ausstattung mit offentlichen Griinrdumen machen Spiez
fur Pendler wie auch Familien attraktiv. Leerstande sind selten.
Abweichungen davon gibt es an Verkehrsachsen, insbesondere
an Lagen ohne Seesicht und mit schlechter Besonnung. Kommen
weitere Nachteile wie fehlender Aussenraum und Strassenldrm
dazu, kann es fir einzelne Liegenschaften schwierig werden, was
die punktuellen Vernachldssigungen erklaren diirfte.

Empfehlungen Wohnnutzung

. Als Wohnort hat Spiez unter anderem aufgrund seiner
Lage grosse Standortvorteile. Dies kann als Besonderheit
von Spiez vermarktet werden. Dabei ist allerdings darauf
zu achten, dass Spiez, mit der guten verkehrlichen Anbin-
dung, nicht zu einem reinen Pendlerwohnort und damit zu
einer ,Schlafstadt” wird. Das Wohnangebot sollte sich mit
Arbeits-, Einkaufs-, Kultur- und Freizeitmoglichkeiten die
Waage halten.

. Neubauten sollten sich je nach Lage an bestimmte Zielgrup-
pen richten. Flr den Ortskern muss auf einen Ausgleich der
Vor- und Nachteile pro Liegenschaft geachtet werden. Die
larmbelastete Seite sollte aufgewogen werden mit einer
attraktiven Rulckseite. Das ist seeseitig moglich, hangseitig
weniger gut.
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Spiez bietet
unvergleichliche
Wohnlagen in
verschiedenen
Preisklassen. Die
offentliche Infra-
struktur ist gut
und zieht neue
Einwohner an.
Dies kann als Be-
sonderheit von
Spiez vermarktet
werden.

Entlang der Seestrasse und der Oberlandstrasse sollten die
einzelnen Liegenschaften auf ihre Wohnattraktivitat hin ge-
pruft werden. Bei Problemliegenschaften ist das Gesprach
mit der Eigentiimerschaft zu suchen, um ihr beratend zur
Seite zu stehen. Siehe dazu auch das Werkzeug "Haus-Ana-
lyse" des Netzwerks Altstadt.

Die Mischung von Wohnen in den Obergeschossen und Ar-
beiten/Verkauf in den Erdgeschossen an der Oberlandstras-
se ist stimmig und braucht keine Veréanderung. Die Wohn-
qualitat sollte aber aufgewertet werden mittels Reduktion
des Larms, mehr Sicherheit fiir Fussganger, mehr Griinraum
bei den Hausern und attraktiven Aussenrdumen. Damit
steigt die Rentabilitat der Objekte und indirket auch deren
Unterhalt.

Die Hauseigentliimer und -eigentiimerinnen im Ortskern
sollten Gber die Problematik des Strukturwandels aufgeklart
werden. Es ist ihnen aufzuzeigen, wie mit vermehrten Leer-
standen und nachlassenden Mietertrdagen im Erdgeschoss
umgegangen werden kann. Dabei spielt die Aufwertung
des Wohnens (im Zentrumsbereich Uber den Geschéften)
eine zentrale Rolle.

Ladennutzung

Spiez profitiert von mehreren Quellen, was Kundenverkehr und
Gaste angeht:

Als Regionalzentrum bietet es ein gutes Angebot an Waren
und Dienstleistungen.

Als Wohnort kann es auf eine hohe Standortqualitat bauen.
Als Verkehrsknoten kann es gewisse Frequenzen aus Zwi-
schenhalten und Umsteigebeziehungen generieren.

Als Tourismusort zwischen See und Bergen kann es Ferien-
gaste und Erholungssuchende anziehen.

Das Einkaufsangebot ist seit Jahren am Abnehmen. Dabei sinkt vor
allem die Zahl der klassischen Formate (Fachgeschafte, Metzge-
reien, Backereien), da sie zum einen durch Ketten ersetzt werden,



zum anderen in die neuen Einkaufsformate ausserhalb der Zen-
tren abwandern. Fiir den Ortskern ist der Strukturwandel bedroh-
lich. Man spiirt, wie man verglichen mit den gut frequentierten
Zentren im Ortskern oder an der Peripherie von Thun deutlich an
Attraktivitat eingebusst hat. Viele Anbieter sind in Spiez nicht pra-
sent, weil die Distanz zu Thun bescheiden und die Erreichbarkeit
gut ist. Dieser Rickgang an publikumsorientierten Nutzungen
beschleunigt sich selber, indem jede Ladenaufgabe die Gesamt-
attraktivitat weiter schwacht. Vor allem Migros und Coop stellen
heute sicher, dass Spiez eine Grundfrequenz erhalten geblieben
ist. Die anderen Laden an der Oberlandstrasse sind alleine nicht
mehr stark genug, um ein Ladenzentrum bilden zu kénnen.
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Die Uberragende Bedeutung der beiden Grossverteiler fir den
Ortskern ist typisch fir einen Ort in der Grosse von Spiez. Ent-
sprechend sind die Plane dieser beiden Grossen von zentraler
Bedeutung fiir die Zukunft des Ortskerns. In Spiez ist vor allem
die Situation von Coop wichtig. Der Grossverteiler diirfte kaum
entwicklungsfahig sein in seinem auf den Leib geschneiderten
Chaletkonstrukt. Auch Parkpldtze und Zufahrt sind flr heutige
Anspriiche eng und méssig attraktiv. Die bereits gedusserten Ge-
danken um einen allfélligen Auszug miissen daher als Alarmsignal
gewertet werden. Der Zentrumsbereich dirfte ohne Coop in er-
hebliche Schwierigkeiten geraten.

Migros ist in dieser Hinsicht weniger kritisch. Der Standort ist zwar
fur den Ortskern wenig dienlich, er ist aber immer noch nahe ge-
nug, um nicht vollig 16sgeldst davon zu sein. Trotzdem waére es
nicht gut, hier weitere Nutzungen zu konzentrieren.

An der Autobahnausfahrt ist mit dem Beo-Center 2010 ein kleines
Einkaufscenter entstanden. Dieses hat Miihe, Mieter zu finden, da
es in direkter Konkurrenz zu den viel grésseren Thuner Centern
steht und zu klein ist, um selber eine "Einkaufsstadt" zu bilden.
Seine vom Ortskern weit entfernte Lage bringt keinen Syner-
gienutzen fir die dort ansdssigen Geschéfte, sondern schwacht
deren Auftritt. Die derzeitigen Nutzungen sind allerdings wenig
problematisch fiir den Ortskern (Aldi, Outlet, Qualipet). Trotzdem
sind fir kleine Orte wie Spiez abgesetzte Einkaufsschwerpunkte
immer ungunstig.

Das Angebot in Gastronomie und Hotellerie ist sehr gut, auch
wenn die ,goldenen Zeiten” vorbei sind und einige Betriebe (bei

Spiez bietet noch
ein gutes Ange-
bot an Guitern
des taglichen
Bedarfs. Die
Situation hat sich
jedoch in den
letzten Jahren
verschlechtert,
die Nachfrage
nach Verkaufsfla-
chen sinkt.
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weitem nicht alle) darben. Was fehlt, sind Betriebe, die sich bis auf
den Strassenraum ausdehnen.

Die Pldne von
Coop sind von
Uberragender
Bedeutung fiir
den Ortskern. Er
dient als eigent-

liches Kunden-
magnet, hat aber
am bestehenden
Standort wenig
Platz. Ohne den
Grosssverteiler
wird das Uberle-
ben der weiteren
Laden im Zen-
trum kritisch.

Empfehlungen Ladennutzung

. Angebote flr den Einkauf des taglichen Bedarfs sind fiir
Spiez essentiell und unbedingt aufrecht zu erhalten. Coop
und Migros sind lebensnotwendig. Dabei ist ihre zentrums-
nahe Lage mindestens beizubehalten, um den Struktur-
wandel im Ortskern nicht noch mehr voran zu treiben. Es
ist mit Coop das Gesprach Uiber den Ausbau des Ladens zu
suchen. Dabei hat der Verbleib von Coop im Zentrum ober-
ste Prioritat. Allenfalls braucht es eine gemeinsame Visions-
runde, was die grundsatzlichen Moglichkeiten dazu angeht.
Zu prifende Ideen waren beispielsweise eine Erweiterung
der Flachen unter die Bahnhofstrassen, oder ein Flachenab-
tausch mit angrenzenden Wohn- und Gewerbeflachen, fir
welche eine Moglichkeit in Richtung Kronenplatz oder an
der Seestrasse gesucht wird. Wichtig ist hier eine aktive Rolle
der Gemeindevertreter.

. Daneben gilt es, die Bedrfnisse verschiedener Anspruchs-
gruppen besser abzudecken (altersgerechte Erschiessung
von Geschéften, familienfreundliche Cafés, Einkaufsmog-
lichkeiten fiir Touristen, etc.). Zu einer liberregionalen Aus-
strahlung kdnnten zum Beispiel Spezialitatenladen (wie an
der Oberlandstrasse geplant) mit (regionalen) Produkten
von herausragender Qualitat beitragen.

. Die schrumpfende Ladennutzung ruft nach einer Konzen-
tration der Angebote. Dies soll im Bereich der Zentrumsach-
se (Lotschbergplatz - Kronenplatz) und daran angrenzende
Gebiete geschehen. Zusatzliche publikumsorientierte Fla-
chen sind zu verhindern.

. Es braucht eine Handhabe gegen weiteren Detailhandel
ausserhalb des Ortskerns, wenn moglich sogar regional ab-
gestimmt. Dies kann Uber die Bau- und Zonenvorschriften
geschehen. Ziel ist es, Gliter des taglichen und periodischen
Bedarfs im Zentrum anzubieten, um dort eine ausreichende
Kundenfrequenz halten zu konnen. Moégliche Formulie-
rungen fiir die Bau- und Zonenvorschriften finden sich in
der Sammlung der VLP-ASPAN [1]. Auch sollte eine minima-



le Ausnitzungsziffer in der Gewerbezone vorgegeben wer-
den. Inwieweit der Detailhandel auch ausserhalb des Zen-
trums in Wohngebieten zu beschrénken ist, gilt es zu klaren.
Auch Aldi, Lidl, Tankstellenshops und andere Discounter
konnen fir das Zentrum einen Gewinn darstellen. Sie sind
besonders sorgfaltig in das Geflige zu integrieren. Auch hier
ist darauf zu achten, die Kaufkraft im Zentrum zu halten, und
die Asthetik zu verbessern.

Auf der Achse Seestrasse sollte fiir den Tourismus mehr
geboten werden. Dies kann in Form weiterer Laden mit
entsprechendem Sortiment oder einer besonderen touris-
tischen Attraktion geschehen, womit sich die Gemeinde
einen Namen bei den Touristen machen kann. Damit wiir-
de der Aufenthalt in Spiez attraktiver und wiirde mehr zur
Wertschépfung durch den Tourismus beitragen. Stichworte:
Schaukaserei, Kristallhohle, Kuhglockenlabyrinth...

Das bereits gute gastronomische Angebot kann erweitert
werden mit Cafés und Restaurants, welche auch einen Vor-
bereich auf den Strassen haben, wo sich die Bevélkerung
in einem attraktiven Aussenraum bewegen kann. Dadurch
kdonnten Familien und Pendler an Freitagen und Samstagen
vermehrt ins Zentrum gelockt werden und die heute durch
den Verkehr dominierten Strassen erhielten zusammen mit
einer neuen Gestaltung eine hohere Aufenthaltsqualitat.
Generell sollte die Gemeinde an den erwdhnten Schlissel-
stellen (insb. massgebende Abschnitte der Oberland- und
Seestrasse) durch eine aktive Liegenschaftspolitik und eine
unternehmerische Haltung fiir die nétige Entwicklung sor-
gen. Vor allem am Kronenplatz und am Lotschbergplatz
kann es Sinn machen, Schlisselliegenschaften zu erwerben
und gezielt in eine gemeinsame Entwicklung mit Privaten
einzubringen.

Auch Aldi, LidI

& Co. bilden ein
Potenzial fiir die
Zentrumsaufwer-
tung. Allerdings
sind sie beziig-
lich Standort und
Optik in das Zen-
trum zu integrie-
ren. Es braucht
Tiren und Schau-
fenster, um einen
attraktiven of-
fentlichen Raum
Zu erzeugen.
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Die Geschifte
sind durch Ver-
bauungen und
parkierende Au-
tos von der Stras-
se abgetrennt,
Trottoirs schlecht
begehbar. Eine
einheitliche,
durchgehende
Gestaltung von
Fassade zu Fas-
sade wiirde die
Aufenthaltsquali-
tat verbessern.

Offentlicher Raum & Verkehr

Spiez versteht sich mehr als Dorf denn als Stadt, es besteht trotz
der grossen Einwohnerzahl noch ein Zusammengehdrigkeitsge-
fuhl. Mit ein Grund dafir ist, dass man sich kennt und trifft. Dies
auch im Zentrum beim Einkaufen. Allerdings sind die Aufenthalts-
zeiten im Zentrum eher kurz, was nicht im Interesse der Geschafte
ist. Ein Grund dafiir ist, dass die 6ffentlichen Raume wenig Aufent-
haltsqualitat bieten. Der Verkehr frisst viel vom lokalen Charme
weg, belastet die Bereiche, in welchen man sich zu Fuss bewegt
und lasst wenig Raum fiir das Flanieren oder das Prasentieren von
Waren. Was friiher als Standortvorteil empfunden wurde, ist heu-
te durch Larm und Abgase belastet. Durch Bepflanzungen und in-
dividuelle Anpassungen der Vorplatze an die Topografie wird die
Verbindung zwischen Strasse und Schaufenster beeintrachtigt.
Die Fussgangerbereiche sind zum Teil sehr eng, nicht schwellen-
frei und unattraktiv.

Die offentliche Hand (Gemeinde, Kanton) muss mit der Aufwer-
tung des Zentrums einen Beitrag leisten. Diese Investition soll
abhdngig gemacht werden vom Engagement der privaten Eigen-
timer. Sie sollen ebenso in ein attraktiveres Umfeld investieren.
Hierzu braucht es einen gemeinsamen Prozess, der Uber reine
Gestaltungsfragen hinaus geht.

Die Oberlandstrasse weist als Durchgangsstrasse relativ viel Ver-
kehr auf. Dies muss allerdings kein Hindernis sein, sie trotzdem als
Zentrumsachse mit Aufenthaltsqualitat zu gestalten. Im Zentrum
der Bemiihungen sollte eine héhere Aufenthaltsqualitdt, mehr
Sicherheit, weniger Larm und Gefahrdung stehen. Dies kann
zum einen Uber eine angepasste Verkehrsregelung (Tempo 20 /
Begegnungszone), zum anderen Uber Gestaltungsmassnahmen
(Anderung des Strassencharakters) erfolgen.

Im zentralen Bereich der Oberlandstrasse muss mehr Raum fiir
die Kunden und die Warenprasentation entstehen. Die Parkplatze
an der Strasse sollen konsequent fiir die Kunden genutzt werden,
beispielsweise indem man sie als Kurzzeitparkplatze markiert. Fir
langere Parkierungsbediirfnisse kdnnen Parkpldtze im nahen Um-
feld dieses Strassenabschnittes geschaffen werden. Dies kdnnte
mit einem Umbau des Coop, mit einem Neubau am Kronenplatz
oder Uber eine Erweiterung des bestehenden Parkings an der



Seestrasse in Richtung Oberlandstrasse passieren. Eine punktu-
elle Reduktion der Parkplatze an der Oberlandstrasse macht Sinn,
wenn damit Aussenraum fiir die flanierenden Kunden oder fiir die
Aussenbewirtschaftung und Warenprasentation gewonnen wer-
den kann.

Ein eigentlicher "Zentrumseingang" kann mit dem L&tschberg-
platz geschaffen werden. Zusammen mit dem Kronenplatz hat-
te man dadurch Eingangstore zum Zentrum, welche sowohl den
Kunden als auch den Durchfahrenden in eine aufmerksame Hal-
tung versetzen. An beiden Pldtzen kann schon heute verweilt
werden, indem Restaurants Terrassen anbieten. Darauf kann auf-
gebaut werden.

Viel weniger Verkehr besteht auf der Seestrasse, was Potenzial fiir
eine gute Gestaltung des &ffentlichen Raums mit hoher Aufent-
halts- und Verweilqualitat gibt. Hierfir sind insbesondere Mass-
nahmen im Bereich Parkierung notwendig. Die durchgehende
Parkierungsmaoglichkeit entlang der Strasse verstellt die Sicht auf
Laden und Schaufenster, wobei etwas abseits der Strasse gele-
gene Parkplatze oft leer stehen.

Neben parkierenden Autos wird die Sicht oft auch durch Bepflan-

Mit einer Um-
gestaltung des
Lotschberg-
platzes kdnnte
eine einladende
Eingangssituati-
on zum Zentrum
geschaffen
werden. Poten-
zial dazu bietet
zum Beispiel die
Vergrésserung
des Coops mit
Eingang auf den
Lotschbergplatz.

Intakte Baustruk-
tur und wenig
gestaltete Erdge-
schosse und Fas-
saden bilden auf
der Seestrasse
einen Kontrast.
Die verkehrsarme
Strasse bote
Raum fir Sitz-
gelegenheiten
und Cafés auf der
Strasse.
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Werden Parkplat-
ze am richtigen
Ort durch Gar-
tenbestuhlung,
Griinelemente
und einen platz-
gesteltenenden
Belag ersetzt,
entsteht eine
hohe Aufent-
haltsqualitat, die
zum Verweilen

einladt.

zungen, Geldander oder die Bebauung selbst verstellt. Es fehlt das
Gefiihl eines durchgehenden zentralen Ortes. Zahlreiche Schwel-
len und enge Fussgangerbereiche machen das Begehen der
Strassen umstandlich, fir Rollstuhlfahrer sogar unméglich. Das
Zentrum wird optisch durch die breite Fahrbahn und die parkie-
renden Fahrzeuge dominiert, anstelle von Verweil- und Einkaufs-
moglichkeiten.

Die Bahnhofstrasse ist eine untergeordnete Erschliessungsach-
se. Sie fihrt vom Bahnhof an den Rand des Zentrums. Die Bahn-
hofsterrasse wurde vor kurzem gestalterisch deutlich aufgewer-
tet — sie ist gelungen. Der Weg von dort zum Zentrum und zum
See st lang, nicht selbsterklarend und auch nicht sehr interessant.

Der Zugang vom Bahnhof zum Zentrum oder auch zum See ist nur
von der Unterfiihrung aus gut erkennbar. Von der Bahnhofster-
rasse ist er nicht intuitiv, kaum erkennbar, die Tafeln schwer zu
finden. Die Wegflihrung tiber verschiedene Treppen, Mauern und
Platze vor dem Bahnhof ist wenig intuitiv.

Das historische Schloss und die Bucht gehoren zu den grossten
Qualitdten von Spiez, man sieht sie bereits vom Bahnhof aus. Die
grosse unverbaubare Wiese in der Bucht weist eine grosse Auf-
enthaltsqualitat auf und ist als solche zu erhalten. Allerdings ist
im gesamten Uferbereich der See schlecht wahrnehmbar und das
Ufer verstellt, was die Qualitat mindert.

Empfehlungen Offentlicher Raum und Verkehr

. Es braucht einen gemeinsamen Prozess der Eigentiimer-
schaften und Ladenbetreibenden entlang der zentralen
Achsen im Ortskern. Dabei muss zusammen mit Kanton und
Gemeinde erarbeitet werden, was verbessert werden soll,
wer welche Rolle tGibernimmt und wie man sich gegensei-
tig stltzt. Die Zeiten flir Grabenkdampfe um Parkplatze und
Privilegien ist vorbei. Heute braucht es die Kraft aller, um als
Regionalzentrum bestehen zu kénnen. Dies erfordert auch
die Beteiligung der Bevolkerung, die eine verstarkte Verant-
wortung fur "ihr" Zentrum tGbernehmen soll.




Eine Umgestaltung von Oberland- und Seestrasse hat fiir
eine Aufwertung des Spiezer Zentrums Prioritat. Es ist ein
durchgangig gestalteter Zentrumsbereich zu schaffen, in
welchem Verkehr und Parkierung immer noch ihre wich-
tige Rolle einnehmen koénnen (Durchgangsfunktion, Zu-
fahrt zu Geschaften), jedoch nicht mehr alles dominieren.
Eine Begegnungszone (Tempo 20) ist dabei einer Tempo-30
Zone vorzuziehen, da die letztere bezlglich Aufenthalts-
qualitat und Querungsmaoglichkeiten nur wenig bringt. Der
Aufenthalt im Zentrum wird damit lohnenswerter, die Ein-
kaufsmoglichkeiten wahrnehmbarer. In der Bauphase sind
Umsatzeinbussen nicht ausgeschlossen. Richtig kommu-
niziert bietet sie aber eine Chance fiir eine Solidarisierung
von Seiten der Bevolkerung mit ihren” Geschaften. Wichtig
ist eine bewusste Gestaltung des Bauprozesses, so dass die
Umsatzeinbussen fiir die angrenzenden Laden in Grenzen
gehalten werden konnen (Beispiel fiir eine entsprechende
Planung des Bauprozesses: Baar ZG).

Der Kopfbau westlich von Coop am Létschbergplatz hat
eine entscheidende Wirkung auf den Eingang zum Ortskern
und auf den dortigen Platz. Es sollte dafiir gesorgt werden,
dass er attraktiv genutzt wird, z.B. mit dem Haupteingang
von Coop. Ein Ersatzbau wére vorteilhaft.

Das Verkehrsaufkommen in Spiez ist hoch und resultiert zu
einem grossen Teil aus hausgemachten Mobilitatsbedurfnis-
sen (Erhebung Kanton). Die Gemeinde soll daher vermehrt
auf den Langsamverkehr setzen, der die Lebensqualitat des
Einzelnen und des Ortskerns besser schiitzt.

Das Teilstlick der Bahnhofstrasse zwischen Bahnhofsge-
baude und dem Knoten Oberlandstrasse verlauft gesamt-
haft parallel zur Oberlandstrasse. Dieser Bereich ist Uber-
erschlossen. Es ware zu priifen, ob eine Schliessung dieses
Teilstlicks Vorteile bringt. Der entstehende Platz kénnte fiir
grossflachige Nutzungen (Erweiterung Coop) zur Verfligung
gestellt werden. Die Idee miisste genauer gepriift werden.
Wichtig ist vor allem, dass die Bahnhofstrasse nicht zu einer
weiteren Achse mit publikumsorientierten Nutzungen wird.
Allenfalls wére es denkbar, sie zur Promenade mit Aussicht
zu formen.

Die Bahnhofstrasse fuihrt direkt auf das Einkaufszentrum mit

Durch die Gestal-
tungselemente
vor der Migros
ist das Einkaufs-
zentrum unnotig
stark vom neu
gestalteten
Bahnhofsplatz
getrennt. Mit
einer durchge-
henden Platzge-
staltung kdnnen
die beiden
zentralen Orte
verbunden und
gestarkt werden.
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Der Bahnhofplatz
mit guter Gestal-
tung. Allerdings
fehlt der Bezug
zum See. Der
Weg ins Zentrum
ist wenig intuitiv
und schlecht
beschildert.

der Migros zu. Allerdings ist das Trottoir im hinteren Bereich
abgekropft und Baume und weitere Elemente schaffen ei-
nen Filter, welcher die direkte Sicht auf das Einkaufszentrum
verhindert. Es wiirde sich lohnen, diesen Raum mit einer
Umgestaltung wieder als ganzes spiirbar zu machen. Dabei
muss nicht auf Trottoirs oder Fahrbahnen verzichtet werden.
Die gelungene Gestaltung des Bahnhofplatzes kann bis zur
Migros erweitert werden. Mit einer Offnung des Migros-Vor-
bereichs zum Bahnhofplatz hin kdnnen diese beiden wich-
tigen Zentren in Zusammenhang gebracht werden.

Als weitere Massnahmen konnten von der Bahnhofsterrasse
(oder an anderen Stellen im Dorf) Aussichtspunkte/Platt-
formen mit Sicht auf Schloss und See geschaffen werden.
Damit waren diese Schénheiten von Spiez von verschie-
denen Stellen aus wahrnehmbar. Die heute von Touristen
genutzte Plattform unterhalb der Bahnhofsterrasse (Coiffu-
re, Habegger) ist flir Spiez nicht wiirdig. Eine attraktive Aus-
sichtsplattform im Sinne des Piz Gloria ware flr Touristen
eine Inszenierung der Attraktion.

Die gesamte Verbindung zwischen Bahnhof und See ist
aufzuwerten und erkennbar zu machen. Am Bahnhof an-
kommende Besucher miissen - ohne Umwege - direkt ins
Zentrum gefiihrt werden. Die Mindestmassnahme hierzu
ist eine bessere Beschriftung, insbesondere fiir Fussganger.
Dabei sind auch alternative Linienflihrungen abseits des
Verkehrs denkbar, sofern sie einen Mehrwert fur die Gaste
bieten. In dieser Konzeption spielen die Aussichtspunkte
und Sitzgelegenheiten eine wichtige Rolle.



Fazit

Spiez befindet sich in einer delikaten Lage. Man sieht sich einer
wegbrechenden Bedeutung als Regionalzentrum gegeniiber.
Die Griinde, warum die Region in Spiez einkaufen und verweilen
soll, sind in den letzten Jahren und Jahrzehnten sukzessive ge-
schrumpft. Gleichzeitig ist im Ortkern wenig passiert, was seine
Attraktivitdt heben wirde. Dies flihrt heute zu einer Situation, die
kippen konnte. Zieht Coop aus, wird es schwierig, den Zentrums-
bereich als Ladenlage halten zu kénnen.

Das Zentrum von Spiez kann heute um den Kronenplatz geortet
werden, wo sich Oberland- und Seestrasse kreuzen. Die Ober-
landstrasse muss dabei dringend in ihren Nutzungen (Geschéfte,
Restauration, in den Obergeschossen Dienstleistung und Woh-
nen) gestarkt werden. Einkaufsmoglichkeiten sind zwischen Kro-
nen- und Lotschbergplatz zu konzentrieren, wobei die beiden
Platze als Tore zu diesem belebten Zentrum von Spiez ausgebildet
werden.

Die Seestrasse als Teil der touristischen Achse zwischen See und
Bahnhof hat das Potenzial, zum ruhigen Zentrum zu werden.
Durch die Schafftung einer Platzsituation und die Ansiedlung von
touristischen Attraktionen und auf die Strasse hin orientierter Ca-
fés entsteht ein zum Verweilen einladender Dorfplatz. Die Achse
See-Bahnhof wird deutlich interessanter.

Die Analyse zeigt, dass in Spiez dringender Handlungsbedarf be-
steht. Und zwar nicht nur seitens der Gemeinde. Es braucht ein
gemeinsames Vorgehen von Eigentliimern und Eigentiimerinnen,
Ladenbetreibenden, Gastronomie, Kanton und Gemeinde,
welches die Zukunft des Ortkerns Spiez sichern hilft. Im Zentrum
muss eine neue Wohnlichkeit mit Laden und einer hohen Aufent-
haltsqualitat entstehen. Spiez muss sich als Dorf ein Stlick weit
neu erfinden. Das wird nicht einfach sein. Es ist aber noch nicht
zu spat, damit jetzt zu beginnen.
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